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Veranstalter der Tagung . -
IWF Institut far W erkzeugmaschinen und Fertigungstechnik

der TU Berlin, Bereich Montagetechnik in Zusammenarbeit
mit dem Pilotprojekt Arbeit-und-Technik in Berlin
"Betriebliche lnnovationsentwicklung“

Tagungsleitung

Prof. Dr. Gunther Seliger, IWF _

Vorstand der Technologiestiftung Berlin
Helga Karl, IWF ' . . "
Mogeratorin des Pilotprojektes "Betriebliche Innovationsentwicklung

i j i triebe
Das Pilotprojekt umfaBt die Be . .
Bogen Electronic GmbH, MEB MeBelektronik Berlin Gmb:, oo
Schleicher Relais-Werke GmbH, Schmidt+Haensch GmbH un )

Das Pilotprojekt und dieser Tagungsband werden gefln")rdert
durch die Senatsverwaltungen fur "Arbeit un.('1. Frauen :
"Wirtschaft und Technologie" und die Europaische Union.

Die Fachtagung dient dem Transfer von Pro]ektergebn.issen
mit dem Schwerpunkt Gruppenarbeit aus dem Pilotprojekt
"Betriebliche Innovationsentwicklung".

Mitarbeitern Herrn Brzoskniewicz, Herrn Darger und

meinen .
Ich danke die Fertigstellung dieses

Herrn Schrader, ohne deren Unterstitzung :
Bandes in sehr kurzer Zeit nicht moéglich gewesen ware.

Helga Karl

Tagungsablauf

_ Programm Arbeit und Technik in Berlin =~

9.00 - 9.30 Arbeit und Technik als Forderschwerpunkt zur betrieblichen
Innovationsentwicklung
Dr. Christine Bergmann, Senatorin fur Arbeit und Frauen
Dr. Norbert Meisner, Senator fiir Wirtschaft und Technologie

9.30 - 9.45 Arbeit und Technik as Innovationspatential
Prof. Dr. Glnther Seliger, IWF,
Vorstand der Techndogiestiftung Berlin
9.45 - 10.00 Diskussion

Wettbewerbsfahig durch neue Unte
- Kooperationsformen und Leitbilder
10.00 - 10.30 Segmentierung und Beteiligung als Grundlage
zukunftsorientierter Unternehmensstrukturen

Helga Karl, IWF, Moderatarin des AuT-Pilatprojektes

10.30 - 11.00 Berliner Arbeit und koreanische Unternehmensphilosophie
Helmut Meinke, Geschéftsflihrer der
Samsung Elektronische Bauelemente GmbH

11.00 - 11.30 Ganzheitliche Unternehmensentwicklung durch
Personalentwicklung
Dr. Andreas-Claus Windecker, Leiter Personalentwicklung
Filterwerk Mann und Humme!l GmbH, Ludwigsburg

Bruch mit dem Taylorismus: Berichte aus Betrieben

13.00 - 13.30 Entgeitsysteme fiir Gruppen in segmentierter Fertigung
Dr. Eberhard Jahn, Geschaftsfihrer der
Knorr-Bremse Berlin, Systeme fiir Schienenfahrzeuge

13.30 - 14.00 Neue Aufgaben des Betriebsrates-
Erfahrungen mit der Einfihrung von Gruppenarbeit
Manfred Renner, Betriebsratsvorsitzender der Firma
Schleicher Relais-Werke GmbH

14.00 - 14.30 Der Taylorismus steckt noch in den Képfen
- Bedarf der Fertigung nach neuen Arbeitsformen
Uwe Jacob, Betriebsleiter der Firma
Schleicher Relais-Werke GmbH

14.30 - 15.00 Gruppenarbeit fir die Entwicklung neuer Produkte
Werner Gérisch, Leiter des Produktbereiches MEB der
MeBelektronik Berlin GmbH

Standortsicherung durch Arbeits- und Technologiepolitik:

- Beitrag der Wissenschaft, Wirtschatt und Politik

15.20 - 16.00 Podiumsdiskussion unter Moderation von
Prdf. Dr.-Ing. Giinther Seliger, IWF mit

Arno Hager, |G Metalt Peter Haupt, Staatssekretar fur Arbeit ;
Helga Karl, IWF; Mathis Kuchejda, Geschéftsfihrer

der Firma Schmidt und Haensch GmbH und Co.;

Manfred Renner, Betriebsratsvorsitzender

der Firma Schleicher Relais-Werke GmbH
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Erfahrungen mit der Einflihrung von Gruppenarbeit

Manfred Renner
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Uwe Jacob

i in den Kopfen -
Taylorismus steckt noch in di
gzgarfager Fertigung nach neuen Arbeitsformen

it i der Zeitrelais
1 Gruppenarbeit in der Montage der Zei
- Zieleptll)nd Bewertungen der Geschiiftsfithrung

1.1 Das Unternehmen Schleicher

Die Schleicher - Relais-Werke wurden 1937 in Berlin gcgrﬁnt.ietf.ﬁ?uesnccilz
i ik fii tik wurde in den 50er Jahren ein Tulir
Spezialfabrik fir Schaltautoma : et 11

i den die neuen Produktions
Hersteller von Relais. 1971 wur d o
Berlin-Spandau gebaut. Schleicher gehort heute zu den am Marl:;1 fmd
blierten mittelstindischen Anbietern von SPS- und CNC-Steuerung
allgemeine Automatisierungstechnik.

Der Leistungsumfang der Schleicher-Steuerungen reicht von pre.tlswex;tl:l1
intelligenten Kleinsteuerungen bis hin zu emem. neuen En;;f(e;scund
Automatisierungssytem fir ProblcmltisungendbelP Sl;i; ite wnd

den auch die Fen
Roboteranwendungen. Dazu Wwer : hexieg ”
Softwarehilfsmittel zur Programmierung, Bedienung, Visualisierung u
Diagnose geliefert.

. i 1 60
Zur Zeit hat die Firma Schleicher emen ]ahrhc_h&.an Umsatz ’vonBcaeiCh
Millionen DM, davon noch immer etwa 9 Millionen DM im Ber

elektromechanischer Zeitrelais (siehe unten).

1.2 Kundenorientierte Montage durch neu-e A.rbeitsstrukturen:
I;ilotprojekr Gruppenarbeit in der Montage der Zeitrelais

Mit der Einfilhrung von Gruppenarbeit wurde bei Sch¥cicclher 21’3-?4]:;
i j " Arbeit und Technik" bei den itre
Rahmen des Pilotprojektes Ar wnik” N
j it denen die Firma Schleiche
begonnen, also jenen Produkten, mi | die : -
zzirst einen Namen machen und neue MaBstibe in pun?ti) FUHkthﬂi:l:)ﬂt,
Design und Qualitdt setzen konnte. Durch Universalitat und Mehrbe-
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reich-Ausfiihrung war es z. B. mdglich, mit nur einem Gerédt 60 Ein-
zweck-Relais zu ersetzen. Heute umfaBt das Relais-Programm neben

einer Vielzahl von Zeitrelais auch Komplettserien von Schaltrelais sowie
Sicherheits-, MeB- und Uberwachungsrelais.

In dieser Montage sind die Anforderungen an die Flexibilitdt in Richtung
kundenorientierter Produktion gro8.

Denn die Kunden verlangen méglichst sofortige Lieferung, eine Produk-
tion auf Lager ist jedoch angesichts der sehr groBen Typen- und Varian-
tenvielfalt nur bei sehr wenigen Produkten mdglich.

Angesichts sinkender Stiickzahlen dieser Produkte im absterbenden
Lebenszyklus und noch mehr kleiner werdender LosgréBen kann diese
Flexibilitdtsanforderung an das Montagesystem nur durch Personal-
flexibilitdit bewiéltigt werden. Dieses riickte der Geschiftsfithrung in
dieser Klarheit im Zusammenhang mit dem Pilotprojekt ins BewuBtsein.
Vorher galt die Aufmerksamkeit des Managements weniger diesen
Produkten und den Mitarbeitern, die sie herstellen und mehr der
"zukunftsorientierten" Elektronikproduktion.

Bewertung: Die Einfiihrung dieser Gruppenarbeit ist voll gelungen

Die Geschiftsfiihrung formulierte zu Beginn des Projektes ihre Ziele.

Nimmt man diese als MaBstab, kann man von einem 100%igen Erfolg
sprechen, denn alle genannten Ziele der Geschéftsfiihrung wurden voll
erreicht. Durch den Prozef der Einfiihrung und natiirlich auch durch das
Ergebnis hat auch das Management dazu gelernt.

Durch die Gruppenarbeit hat man im Betrieb nach sehr kurzer Zeit

erkannt, daB ein wesentliches Element der Zusammenarbeit der Teamge-
danke sein muB.

Weniger das Ergebnis des Einzelnen, als das Ergebnis der Gruppen
helfen, den Unternehmungserfolg zu sichern.
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DaB diese neue Form der Zusammenarbeit von einem entsprechenden
Vergiitungssystem begleitet werden muB, ist selbstverstindlich, aber
leider in unserem Fall noch nicht realisiert.

Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen werden zur Zeit quasi wie Zeit-
16hner entlohnt.

27.01.1994

01.1994

Der Wunsch nach Leistungsselbstkontrolle und entsprechender Entloh-
nung ist vorhanden.

Der Betriebsrat hat im Pilotprojekt von Anfang an hervorragend mitgear-
beitet und eine aktive Rolle iibernommen.

Die Zusammenarbeit der Geschiftsfithrung und des Betriebsrates hat sich
aus Sicht der Geschiftsleitung positiv verdndert.

nahme der Geschaftsfihrung zur

Wir hoffen, dal wir bei der weiteren Einfilhrung der Gruppenarbeit in
anderen Bereichen darauf aufbauen konnen.

Vorstellung des Projektes am 27.

flr eine bereits bestehende Produktlinie
Stellung|

elektronische Gerate tibernommen

Sie sind aufwendiger in der Herstellung
und teurer im Verkaufspreis

Hohe Typen- und Variantenvielfait

Die Auftragsstruktur ist schlecht planbar.
Bei Bedarf (Kundenbestellung) muB als
Ersatz fir defekte im Einsatz befindliche
Gerate umgehend geliefert werden.

werden
Geringer werdende Sttickzahl

|hre Funktionen konnen durch
und LosgréBen

Wir danken den Vorgesetzten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, sowie

dem Betriebsrat fiir ihr starkes Engagement zur Einfilhrung dieser
Organisationsform.
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Unser besonderer Dank gilt jedoch Fr. Helga Karl, fiir die von ihr

erbrachten Leistungen und er gilt auch allen anderen, die an diesem
Projekt beteiligt waren.



